








구분 YoY
연간 1Q 2Q 3Q 4Q 연간 1Q 2Q 3Q 4Q 연간 1Q 2Q 3Q 4Q 누계

매출액 2,997.9 789.8 718.4 720.5 806.5 3,034.5 840.3 887.0 594.5 838.6 3,160.6 678.2 654.9 599.6 630.7 2,563.6 -18.8%
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67.2
(8.5%)

38.5
(5.3%)

-1.6
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적자전환

구분 YoY
연간 1Q 2Q 3Q 4Q 연간 1Q 2Q 3Q 4Q 연간 1Q 2Q 3Q 4Q 누계

매출액 2,337.8 587.6 544.6 539.7 632.3 2,304.3 540.5 676.6 412.3 633.8 2,263.0 467.8 453.3 418.5 437.4 1,777.2 -21.4%
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<Rilakkuma Sumikkogurashi PLUS by San-X>
- 서울시 마포구 양화로 188, AK PLAZA 홍대 3층
- 오픈일 : 2025.03.28
- 산엑스의 인기 IP 관련 상품 총 500여종(한정상품 30여종)

‘리락쿠마’, ‘스미코구라시’ 일본 외에 전세계 최초의 상설 매장 오픈!



<스페이스 갤러리아 서울 홍대>
- 위치 : 서울시 마포구 양화로 188 AK PLAZA 3F
- 첫 전시 : 5등분의 신부전 MESSAGE petit

(02.22~04.06)
- 다음 전시 : 나의 히어로 아카데미아 Ultra 

Animation Exhibition(04.19~06.22)

인기 IP를 활용한 로케이션 사업 지속 확대

<애니메이트 잠실롯데점>
- 위치 : 서울시 송파구 올림픽로 240, 롯데월드몰 지하 1층 29호
- 오픈 : 2025년 2월 14일
- ‘애니메이트’ 뿐만 아니라 ‘이치방쿠지’와 ‘애니메이트 카페’ 함께 위치



Nintendo Switch 2 : 2025년 글로벌 동시 론칭
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<화내는 용기>, <두려움을 이기는 습관> 등 4건 오디오북화 계약 체결

<백룡의 신부>(작가: 송하/차희, 원작: 차현), 
<S급 정령사의 테이밍 일기>(작가: 세나/이채) – 카카오

<남자탕> (작가: 채견/레콘, 원작: 곰내곰), <그가 이혼을 당하는 방법> (작가: 이은영)
<이상한 나라의 그레이스>(작가: 장마/맥, 원작: 달항아리), 
<성녀, 저주>(작가: 규주, 원작: 해뮨), <새장 밖의 프레세페>(작가: 심청), 
<공작가의 남장 하인이 되었다>(작가: 갸우/HBR),
<바다 수호자의 양딸이 되었습니다>(작가: 윤양/김드림), 
<축구천재로 오해받는 중입니다>(작가: 이보테) – 네이버
- 등 총 20개 작품 론칭

<결격사유>, <미리내:용이 내리는 밤하늘>, <S급 던전의 여주인>
- 등 총 12개 작품 해외 플랫폼 론칭

<또 거짓말을 해!> (작가: 채씨) , <빌런의 교육법> (작가: 배한울),
<사천당문 영단 천재> (작가: 화주), <연산> (작가: 우지혜), 
<학교 괴담 속 병약한 남주 살리기> (작가: 멜로즈)
- 등 총 35개 작품 론칭
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